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CAP is a cross-college, cross-campus University of Minnesota initiative coordinated by the 
Center for Urban and Regional Affairs.  
 
Funds for this CAP project were generously provided by the McKnight foundation and the Southern 
Minnesota Initiative Foundation.  
 
This is a publication of the Center for Urban and Regional Affairs (CURA), an all-University 
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and students with community organizations and public institutions working on significant 
public policy issues in Minnesota. The content of this report is the responsibility of the 
author and is not necessarily endorsed by CAP, CURA or the University of Minnesota.  
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For information regarding commercial reprints or reproduction of portions of this 
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St. Cloud  January 16  5  1 
Albert Lea, Austin, Owatonna, Faribault  March 6  19  82 
Mankato  March 7  13  79 
Rochester  March 10  10  52 
Twin Cities Metro Southeast  April 3  11  84 
Fargo, Moorhead, Fergus Falls  April 14th 20  65 
Bemidji, Brainerd  April 15th 8  20 
Duluth, Arrowhead, Iron Range  April 16th 12  36 
Twin Cities Metro Southwest  April 18th 7  11 
Twin Cities Metro Northeast  April 21st 11  21 





St. Cloud Students1 May 1st 4 185
TOTAL  12  141  888 
 
Follow up on community meetings with requests for data and more information. 
Upon returning from these meetings, the same process as above was employed to fill in the database further.  A 
basic internet search was conducted to obtain the address and basic company description for the newly added 
data points.  Then each company was categorized.  These lists were then returned to each participant within the 
allotted timeframe. 
Assist in building and maintain database of the information gained from the resources research. 
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t Data points continued to be added during this process.  First, participants from meetings continued to send in 
additional points.  Second, additional sources of data points were provided.  These included updated lists from 
magazines, newspapers, and email notices.  These points were added to the database and again, the above 
described process employed. 
Research and provide input into the planning process for a more in‐depth Asset‐Based Community Development 
process. 
The High Level Inventory was to act as a foundation for the more in depth Asset‐Based Community Development 
process.  The planning for this Asset‐Based Community Development (ABCD) evolved during this time.  It became 
known that a variety of organizations throughout the state were interested in conducting an asset based analysis, 
each with different but overlapping purposes.  A meeting was called inviting these multiple organizations together 
to discuss the potential of collaborating on this process.  While originally facilitated by AgStar, Southern Minnesota 
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1 The BioBusiness Alliance of Minnesota also worked with a group of students from St. Cloud State to obtain additional data 
points using the North American Industry Classification System (NAICS) codes. 
Initiative Foundation was invited to convene this process.  Partners were asked to commit by April1st to 
participate in a collaborative process.  Currently, negotiations are underway to begin this process. 
Creation of metrics for ABCD process. 
This is currently in progress. 
Assist in creating a visual graphic of the inventory data using the Google Earth software. 
The work on the database is providing the data points for the Google Earth software.   
5. Lessons Learned 
One of the most challenging steps in the inventory process was the categorization of each company.  Company 
descriptions obtained by websites were often not succinct enough to clearly categorize.  Additionally, while 
companies may advertise specific services they offer, they may have the capability of offering various services that 
they do not advertise.  One specific area where this proved difficult was in regards to the NanoTech and Materials 
Science category.  While Materials Science is easier to recognize, the use of nanotechnology is difficult to 
specifically ascertain from a company description. 
Relying on published lists and internet websites proved to be a good place to start but also resulted in a limited 
data set.  This was anticipated from the onset, which is why the High Level meetings were set up.  This proved to 
be true.  Coupling an initial high level search done via the internet with the on the ground community meetings has 
provided a more robust and well rounded database to date. 
6. Conclusion 
The BioBusiness Regional Network High Level Inventory has resulted in a comprehensive database that provides a 
common platform for better understanding the bioscience industry in the State of Minnesota.  The time spent 
gathering data on companies, compiling lists, and working with community members to create a more robust 
database has proven effective.  Additionally, the time spent working with community members has laid the 
groundwork for future work throughout the state.   
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